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Beknopt verslag van de Algemene Ledenvergadering Vereniging 
NLcoach 
Datum en tijd: Vrijdag 19 december 2025 van 12.30 – 13.30 uur 
Locatie: Sportcentrum Papendal, zaal 8/9, voorafgaand aan NLcoach 
congres 
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Aanwezigen:  
Leden:  
Paul Biersteker, Derk Elemans, Joris Meegdes, Hielko van der Molen, Kay Bing Oen, Bart 
Putman, Ronny Saaman, Bart van Schelt, Floris Verhijde, Wietze de Vries  
 
 
Bestuur:  
Paul van Ass (aftredend voorzitter), Norbert Groenewegen (penningmeester), Hugo Haak 
(intredend voorzitter), Bart van Kersbergen (intredend), Ernst-Jan van de Pas (intredend), Simone 
Richardson (intredend), Edwin de Vries (intredend) 
Afwezig: Kirsten van der Kolk (aftredend) 
 
 

1. Opening en welkom 

Paul van Ass opent de vergadering en benoemt dat het een memorabele vergadering is 
waarin een heel nieuw bestuursteam klaar staat om het stokje over te nemen. Hijzelf en  
Kirsten van der Kolk zullen aftreden en hij is blij dat Norbert nog een periode aanblijft 
voor de continuïteit. 

 
2. Financiën: jaarrekening 2024 (bijlage 2) 

Norbert geeft op voorhand aan dat de accountant van NLcoach op afstand bereikbaar is 
om eventuele vragen van de leden te beantwoorden. 

Vervolgens licht hij de cijfers kort toe, met name waarom er dit jaar voor het eerst een 
fors overschot gerealiseerd is van ruim € 32.000 terwijl er € 11.500 was begroot.  De 
eerste reden is eigenlijk niet positief te noemen, nl. de dalende ledenaantallen in 2023 
en 2024. Dat leidde in 2024 eenmalig tot twee terugbetalingen van in totaal ruim € 7.500. 
Daarnaast hebben we het vorige congres af kunnen sluiten met een positief saldo van 
circa € 5.000. 

Derk Elemans vraagt of de Stichting NLcoach nog bestaat want hij ziet een post van € 147 
kosten voor de stichting in de jaarrekening. 

Norbert legt uit dat de Stichting NLcoach Office eind 2024 na goedkeuring door de leden 
is opgeheven. Met die opheffing zijn beperkte kosten gemoeid die na de opheffing van de 
stichting door de vereniging zijn betaald. 
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Kay Bing Oen vraagt naar de kosten van het magazine. Die zijn vrij fors en hij vraagt of er 
nagedacht wordt over een digitaal magazine of andere vormen van communicatie. 

Paul antwoordt dat met name in de coronajaren het magazine eigenlijk het enig zichtbare 
product van NLcoach was. Om die reden is het bestuur er steeds mee doorgegaan. 
Norbert vult aan dat we de afgelopen jaren uit kostenoverwegingen incidenteel naar drie 
edities (i.p.v. vier) en naar digitale versies zijn gegaan. Het grootste deel van de kosten zit 
in redactiewerk en vormgeving en opmaak. Maar er is inderdaad wel een verschil in 
kosten. 

Desgevraagd keuren de leden unaniem de jaarrekening 2024 goed en verlenen daarmee 
het bestuur décharge voor het in 2024 gevoerde financiële beleid. 

 
3. Bestuurssamenstelling: 

a. Aftredend en niet herkiesbaar: Kirsten van der Kolk.  
Paul meldt dat Kirsten er helaas i.v.m. andere verplichtingen niet bij kan zijn. Paul 
heeft Kirsten na haar eerste termijn gevraagd om aan te blijven voor een tweede 
termijn om daarmee het bestuur op sterkte te houden. Paul bedankt Kirsten dat 
ze dat heeft willen doen en daarmee heeft gezorgd voor continuïteit. 

b. Aftredend en niet herkiesbaar: Paul van Ass.  
Voorgedragen voor benoeming tot voorzitter: Hugo Haak 
Voordat Paul plaats maakt voor Hugo als nieuwe voorzitter richt hij mooie 
woorden tot Norbert, bedankt hem voor de buitengewoon goede samenwerking 
en overhandigt hem een persoonlijk cadeau. 

Vervolgens maakt Paul de voorzittersplaats vrij en laat Hugo op die stoel 
plaatsnemen. Hugo geeft aan dat hij Paul tijdens het congres toe zal spreken. 

Hierna vraagt Hugo de nieuwe bestuursleden één voor één naar voren te komen 
en zich kort aan de leden voor te stellen. 

c. Voorgedragen voor benoeming: Ernst-Jan van de Pas.  
Het bestuur draagt Ernst-Jan van de Pas voor als nieuw bestuurslid m.i.v. 19-12-
2025 voor een eerste termijn van drie jaar. Portefeuille(s): Juridische zaken 

Ernst-Jan introduceert zichtzelf: in het dagelijks leven is hij advocaat op IT-gebied 
en managing partner bij kantoor Dirkzwager. Daarnaast is hij als vrijwilliger actief 
binnen de KNWU in de sectie baanwielrennen. Hij is zelf ook actief 
baanwielrenner bij de masters. 

d. Voorgedragen voor benoeming: Edwin de Vries. 
Het bestuur draagt Edwin de Vries voor als nieuw bestuurslid m.i.v. 19-12-2025. In 
afwijking van hetgeen in de statuten is beschreven betreft dit een eerste termijn 
van twee jaar. Portefeuille(s): Commerciële zaken, Marketing & communicatie 

Edwin heeft tot een aantal jaren geleden op hoog niveau marathons gelopen. Zijn 
beste tijd is 2.13 uur. Op dit moment werkt hij bij Global Sports Communications, 
het bureau dat het management doet voor atleten als Sifan Hassan, Eliot 
Kipchoge en Harrie Lavreysen. 

e. Voorgedragen voor benoeming: Bart van Kersbergen. 
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Het bestuur draagt Bart van Kersbergen voor als nieuw bestuurslid m.i.v. 19-12-
2025. In afwijking van hetgeen in de statuten is beschreven betreft dit een eerste 
termijn van één jaar. Portefeuille(s): Deskundigheidsbevordering 

Bart heeft nog samen met Paul van Ass in Jong Oranje gehockeyd en is op 
voorspraak van Paul tot het bestuur toegetreden. Op dit moment geeft hij les op 
een basisschool. Leren doen we elke dag, stelt hij en hij wil graag bijdragen om de 
leden van NLcoach beter te maken. 

f. Voorgedragen voor benoeming: Simone Richardson 
Het bestuur draagt Simone Richardson voor als nieuw bestuurslid m.i.v. 19-12-
2025. In afwijking van hetgeen in de statuten is beschreven betreft dit een eerste 
termijn van twee jaar. Portefeuille(s): arbeidsmarkt en politiek. 

Simone had tot voor kort zitting in de Tweede Kamer voor de VVD. Toen Hugo haar 
vroeg voor deze bestuursfunctie heeft ze daar enthousiast ja op gezegd. Simone 
heeft een achtergrond van 20 jaar coachen in de atletiekwereld en zij noemt 
coachen een van de belangrijkste zaken voor de maatschappij en in het bijzonder 
voor de jeugd. 

g. Aftredend en herkiesbaar: Norbert Groenewegen.  
Het bestuur vraagt de leden om  Norbert Groenewegen in afwijking van de 
statuten te herbenoemen voor een derde termijn. Dit betreft een termijn van 1,5 
jaar. Portefeuille(s): Financiële zaken 

Hugo geeft aan dat hij Norbert gevraagd heeft om aan te blijven voor een derde 
termijn om daarmee een soepele overgang van het oude naar het nieuwe bestuur 
te bewerkstelligen en in de komende periode zijn kennis vanuit het verleden over 
te dragen. Norbert geeft aan graag nog een periode een bijdrage aan het bestuur 
te willen leveren. 

 
4. Financiën: Begroting 2026 en contributies 2026 

a. Begroting 2026 (bijlage 4): 
Norbert geeft aan dat de begroting beleidsarm is opgesteld en dat het nieuwe 
bestuur in de komende maanden voorstellen zal uitwerken voor nieuw beleid. Dat 
krijgt uiteraard een vertaling in een nieuwe, bijgestelde, begroting die het bestuur 
in een extra ALV rond juni aan de leden zal voorleggen. 

Derk Elemans vraagt of de post van € 4.000 ‘aanloopkosten nieuw beleid’ niet te 
laag is. Hij stelt voor die post hoger vast te stellen. 

Norbert geeft aan dat deze post bedoeld is om zaken uit te zoeken (bijv. een 
onderzoek uitvoeren). Als dit leidt tot grote veranderingen zullen die eerst ter 
goedkeuring aan de leden worden voorgelegd. 

Hugo vult aan dat hij erg blij is met het signaal omdat er vertrouwen uit spreekt. 

De leden keuren de begroting 2026 goed. 

b. Contributie 2026 
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Norbert stelt dat het altijd lastig is in welke volgorde begroting en contributie 
moeten worden behandeld. Immers, in de zojuist goedgekeurde begroting is 
gerekend met de nieuwe contributiebedragen. 

De leden keuren de volgende contributiebedragen voor 2026 goed: 

 

Basislidmaatschap: € 98,50 (was € 95,50) 
PRO-lidmaatschap: € 307 (was € 298) 
PRO-lidmaatschap maandbetaling: € 29,25 per maand (was € 28,50) 
Studenten basislidmaatschap: € 47,50 (was € 46,00) 
Verenigingslidmaatschap € 36,00 (was € 34,75). Dit lidmaatschap wordt 
niet meer actief aangeboden. 
 

5. Stand van zaken 2025 – 2026 

Hugo meldt de leden dat het bestuur in het nieuwe jaar aan de slag gaat met het uitwerken 
van plannen voor 2026 en verder. Hij wil de nieuwe energie graag vertalen naar concrete 
plannen. Daarbij gaat het bestuur ook de leden vragen waar behoefte aan is. Dat kan 
bijvoorbeeld via de nieuwe NLcoach-app. Ook heeft hij het plan om een klankbordgroep 
vanuit de leden samen te stellen. 

a. Samenwerking met NOC*NSF 

Hugo heeft al intensief contact gehad met NOC*NSF. In het contact met André Cats 
heeft NOC*NSF aangegeven behoefte te hebben aan NLcoach als 
belangenbehartiger van de coaches. 

Daarnaast heeft Hugo maandelijks contact met Joost van Geel, die ook de manager 
van Marit van Genderen, voor haar functie binnen NOC*NSF, is. De relatie met 
NOC*NSF is zeer goed. 

b. Samenwerking met Topsport Topics 

Norbert licht toe dat Topsport Topics jarenlang een goede partner van NLcoach is 
geweest. In het NLcoach magazine en bij het NLcoach congres leverde Topsport 
Topics altijd een bijdrage.  

Het Kenniscentrum Sport en Bewegen, waar Topsport Topics onderdeel van is, heeft 
te maken met bezuinigingen. Helaas heeft het Kenniscentrum ervoor gekozen om als 
bezuinigingsmaatregel het hele onderdeel Topsport Topics op te heffen. De content 
die Topsport Topics heeft opgebouwd blijft nog wel een aantal jaren beschikbaar. 
Overigens heeft NLcoach begin dit jaar aangeboden daar via de website van 
NLcoach zo nodig een rol in te willen spelen. 

Joris Meegdes vraagt zich af of er bij de universiteiten geen interesse bestaat om dit 
onderdeel naar zich toe te trekken. 

c. Samenwerking met FNV 

Hugo meldt dat de verkenning van een samenwerking met FNV de laatste periode 
moeizaam verloopt, niet in de laatste plaats door de bestuurlijke situatie binnen de 
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FNV. Het bestuur wacht de ontwikkelingen daar af en zal t.z.t. het gesprek weer 
oppakken. 

d. Samenwerking met Golazo 

Golazo verzorgt voor NLcoach het NLcoach magazine. Daarnaast beheert Golazo de 
website van NLcoach en verzorgt zij de maandelijkse NLcoach-Nieuwsbrief. Hugo 
geeft aan dat het bestuur ook deze taken kritisch zal bekijken en op korte termijn 
daarover het gesprek met Golazo zal aangaan. 

 

e. Samenwerking met Nederland Sport 

Hugo meldt dat het bestuur erg blij is met de samenwerking met Nederland Sport 
sinds 1 oktober jl. Tamira van Heerwaarden en Sanne Meijer van Nederland Sport zijn 
er vandaag ook bij. Zij zijn vanaf nu het eerste aanspreekpunten voor de leden van 
NLcoach. 

Een concrete verandering die de leden van NLcoach hebben gezien is het gebruik van 
de app van AllUnited als communicatiemiddel.  

Derk Elemans meldt dat hij zich zorgen maakt over het privacybeleid van AllUnited. 
Het bestuur zal hiernaar kijken. 

 
6. Notulen ledenvergadering 20 december 2024 (bijlage 5) 

De leden keuren de notulen van de algemene ledenvergadering van 20 december 2024 
goed.  

 
7. Rondvraag 

Ronny Saaman wil graag complimenten overbrengen aan Tamira van Heerwaarden voor 
de wijze waarop zij de zaken heeft opgepakt en heel adequaat reageert op vragen. 

Derk Elemans vindt dat deze ALV op een laat moment in het jaar wordt gehouden en pleit 
ervoor dit eerder in het jaar te doen. Het bestuur geeft aan dat we vanaf 2026 gaan 
werken met twee ALV’s per jaar waardoor dit punt zal zijn opgelost. 

Bart van Schelt stelt aan de hand van een voorbeeld dat de naamsbekendheid van 
NLcoach nog gering is. Kunnen we daar nu al iets aan doen? 

Hugo geeft aan al in gesprek te zijn met Edwin over zowel de merkbekendheid van 
NLcoach als ook over de inhoud van het lidmaatschap. 

Kay Bing Oen vraagt of er al een doel is geformuleerd voor de groei van het aantal leden. 
Hugo antwoordt dat hij als ambitie een groei van 15% heeft. 

 
8. Sluiting 

Hugo sluit de vergadering en nodigt de leden uit om naar het congres te gaan. 

 


